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INTRODUCCI é N Este informe fue elaborado por la Asociacidon de Docentes de la Universidad Nacio-
nal de La Plata en el marco del proyecto de produccién de conocimiento sobre las condi-
ciones de trabajo de Ixs docentes. El informe retne la informacién disponible en la n6mina
publica de personal de la UNLP. Los datos presentados corresponden al afio 2019, y cons-
tituyen un insumo fundamental para saber, cudntos cargos docentes hay, de qué categoria,
con qué dedicaciones y en qué dependencias se ubican.

El texto se divide en dos secciones: la primera, que resume en un cuadro de doble
entrada la informacion desagregada por cada una de las diecisiete facultades de la UNLP, y
los totales . En la segunda se desarrollan graficamente esos mismos datos.

Toda la informacion disponible se refiere a cargos docentes. Cabe aclarar que el nu-
mero de cargos docentes no es equivalente al nimero de trabajadorxs docentes en esa uni-
dad académica ya que es posible que una misma persona tenga mas de un cargo docente.
La Unica fila que indica el total de trabajadorxs docentes es la que lleva el nombre de “Total
docentes” (dato de elaboracién propia eliminando apellidos y nombres duplicados)

En el eje horizontal de la tabla se muestran los nombres de las diecisiete facultades y
en el eje vertical se muestran, en primer lugar; los datos discriminados segtin cargo y dedica-
cion. Luego figura la informacion desagregada segin dedicacién horaria (dedicacion simple,
dedicacion semi-exclusiva y dedicacion exclusiva) y, por ultimo, segin categoria (Titular,
Asociado, Adjunto, Jefe de Trabajos Practicos, Ayudante de Primera, Ayudante de Segunda).

En las ultimas filas del eje horizontal se resumen los totales por facultad y a nivel
de la UNLP. Estos totales se refieren a los cargos docentes, a trabajadorxs docentes y a la
planta completa de personal que incluye, ademas de docentes, a las autoridades y al perso-
nal Nodocente (administrativo, mantenimiento y produccion, servicios generales, técnico,
asistencial y profesional que trabaja en relacién de dependencia con la UNLP). La fila que
hemos llamado “Docentes/Personal” indica qué porcentaje de la planta de trabajadorxs de
cada facultad representan Ixs trabajadorxs docentes.
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La informacion relativa a los estudiantes corresponde al registro del afio 2018. El to-
tal de estudiantes comprende a quienes son efectivamente regulares, a quienes ingresaron
y a quienes se reinscribieron (hicieron alguna actividad académica) en 2018. La ultima fila
pone en relacion a los estudiantes con Ixs trabajadorxs docentes y muestra cuantos estu-
diantes hay por cada docente. Recordemos que este nimero representa una generalizacion
que homogeneiza cantidad de estudiantes en relacion a cantidad de docentes sin tener otros
indicadores que puedan particularizar el analisis como afio en que se dicta la materia, tipo
de contenidos que se desarrollan, modalidad de cursadas, y otras cuestiones pedagogicas
que entran en juego.

La segunda seccidn del informe presenta los datos resumidos en el cuadro a través
de graficos circulares. Nuevamente, aqui analizamos los datos agregados a nivel de la UNLP
y desagregados por facultad. Aquellos graficos que muestran la distribucién porcentual se-
gun cargo y dedicacion horaria poseen mas de diez categorias, en todos los casos. Por esa
razoén, sugerimos leer el cuadro como si fuera un reloj: en la hora “cero” se ubican siempre
Profesores Titulares con Dedicacidn Exclusiva y, en sentido horario, encontraremos el res-
to de las categorias ordenadas de la siguiente manera: Titular D. Semiexclusiva, Titular D.
Simple, Asociado D. Exclusiva, Asociado D. Semiexclusiva, Asociado D. Simple, Adjunto D.
Exclusiva, Adjunto D. Semiexclusiva, Adjunto D. Simple, JTP D. Exclusiva, JTP D. Semiexclu-
siva, JTP D. Simple, Ayudante 12 D. Exclusiva, Ayudante 12 D. Semiexclusiva, Ayudante 12 D.
Simple, Ayudante 22 D. Simple. Consideramos que la presentacion grafica de los resultados
nos puede ayudar a elaborar algunas ideas preliminares respecto a los distintos modos de
practicar la docencia que conviven en la universidad.

Por ultimo, es preciso agregar que un estudio en profundidad de este aspecto reque-
riria del desarrollo de una investigacion cualitativa que permita conocer qué tradiciones y
qué modos de concebir el trabajo docente encontramos en cada una de las unidades acadé-
micas, en qué consiste una jornada laboral en cada una de ellas y de qué manera se distribu-
ye el trabajo, entre otros aspectos de interés.
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RESUMEN DE LA INFORMACION

Cargos docentes* |Agronomia Arquitec- i onomia  Artes  Derecho EOM™"  Exactas MUManda- o stics Ingenierfa Medicina Naturales Odonto- Perio- psicologfa Trab?Jo Veterinaria Total UNLP
tura cas des * logla dismo Social
Titular D. Exclusiva 18 17 7 54 12 18 34 61 17 52 13 29 22 32 4 19 30 439
Titular D.
5 39 2 101 11 25 2 12 1 4 14 9 17 25 4 7 5 283
Semiexclusiva
Titular D. Simple 3 13 4 99 72 64 41 51 12 38 20 64 10 78 5 15 7 596
Asociado D. Exclusiva 12 1 2 5 3 1 1 7 32
Asociado D. 1 1 1 1 2 1 1 3 11
Semiexclusiva
Asociado D. Simple 4 7 8 4 5 1 2 7 38
Adjunto D. Exclusiva 42 6 20 7 5 21 47 70 23 76 21 13 18 37 3 8 44 461
Adjunto D.
. . 12 33 7 73 29 30 6 98 15 29 21 19 38 66 29 18 18 541
Semiexclusiva
Adjunto D. Simple 21 25 25 171 235 242 188 116 44 177 53 61 22 145 12 14 41 1592
JTP D. Exclusiva 39 3 9 1 1 43 18 6 40 16 18 6 6 3 35 244
JTP D. Semiexclusiva 31 36 15 68 6 32 19 105 14 38 30 34 34 24 31 30 46 593
JTP D. Simple 49 73 44 238 131 36 239 85 50 222 59 143 36 110 14 20 90 1639
Ayudante 12 D. 30 2 2 1 14 21 5 3 17 15 9 20 4 13 176
Exclusiva
Ayudante 12 D.
X . 16 221 8 63 7 33 21 99 14 19 22 28 96 36 43 32 31 789
Semiexclusiva
Ayu(i?rr:'tpelelg b. 105 630 63 662 312 383 379 335 106 431 299 348 252 333 198 145 136 5117
Ay“d;r”nt;ezg b 7 43 57 103 87 5 237 20 54 123 64 43 11 41 2 21 918
Exclusiva 129 28 50 63 17 55 167 154 54 188 66 69 66 80 7 30 129 1352
Semiexclusiva 64 329 32 305 53 121 49 314 45 90 88 92 186 151 108 87 103 2217
Simple 185 784 197 1273 837 730 1091 607 274 995 495 664 332 709 229 196 302 9900
Titular 26 69 13 254 95 107 77 124 30 94 47 102 49 135 13 41 42 1318
Asociado 16 2 10 14 7 2 7 2 3 1 17 81
Adjunto 75 64 52 251 269 293 241 284 82 282 94 93 78 248 44 40 103 2593
JTP 119 112 68 307 137 69 301 208 70 300 105 195 76 140 45 53 171 2476
Ayudante 1° 151 853 73 726 319 430 441 439 123 467 336 385 368 373 241 177 180 6082
Ayudante 22 7 43 57 103 87 5 237 20 54 123 64 43 11 41 2 21 918
Total docentes 330 782 228 1228 741 679 1043 910 294 970 605 730 427 795 295 268 445 10770
T°;:'c::t'§:5 378 1141 279 1641 907 906 1307 1075 373 1273 649 825 584 940 344 313 534 13469
Docentes /
Personal
(docentes,
nodocentes, 532 1246 381 1780 1124 1011 1485 1256 453 1456 863 985 709 1051 437 396 708 15873
autoridades,
otros)
Docentes / Personal i’
(docentes,
N S—, 71% 92% 73% 92% 81% 90% 88% 86% 82% 87% 75% 84% 82% 89% 79% 79% 75% 85%
autoridades, otros)
Estudiantes 1495 6534 940 14460 10503 9733 5060 10885 4279 6981 11588 2514 2528 6879 8353 2069 3249 108050
Relacion "
estudiantes / 4,5 8,4 4,1 11,8 14,2 14,3 4,9 12,0 14,6 7,2 19,2 3,4 5,9 8,7 28,3 7,7 7,3 10,0
docentes

*Nota aclaratoria: los datos corresponden a la cantidad de CARGOS docentes

Informacion de cargos docentes actualizada al afio 2019

Informacién de alumnos por facultad actualizada al ciclo lectivo 2018

** La informacion de la Facultad de Medicina incluye a a Escuela Universitaria de Recursos Humanos del Equipo de Salud
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FACULTAD DE ARTES

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Artes

Ayudante 2°

6% >

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Artes

Exclusiva
4%

Semiexclusiva
19%

Simple
77%
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FACULTAD DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

Distribucion porcentual segin cargo
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Ayudante 2° Titylar
3,8% 6,0%

Adjunto
5,6%

Distribucion porcentual segin dedicacion

Facultad de Arquitectura y Urbanismo
Exclusiva
2%

Simple
69%
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FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y FORESTALES

Distribucion porcentual segun cargo

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
Ayudante 2¢° Titylar

1,9% 6,9%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales

Simple
49%

Semiexclusiva
17%
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FACULTAD DE CIENCIAS ASTRONOMICAS Y GEOFISICAS

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Astrondmicasy
Geofisicas

Titular
47%

Ayudante 2°

20,4%
& Asociado

57%

Ayudante 1°
26,2%

Distribucion porcentual segin dedicacion
Facultad de Ciencias Astrondomicasy
Geofisicas

Semiexclusiva
11%

Simple
71%
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Econdmicas

Ayudante 20 Titular
Asoci
0,6% \ 11,8% soaoado
0,2%

Ayudante 1°
47,5%

7,6%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Ciencias Econdmicas

Exclusiva
6%

Semiexclusiva
13%

Simple
81%
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FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Exactas

Titular
Ayudante 20 6% ~Asociado
18% 1%

Ayudante 1°
34%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Ciencias Exactas

Exclusiva
13%

Semiexclusiva
4%

Simple
83%
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES

Descripcion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales

Ayudante 2°
10%

Descripcion porcentual segin dedicacion

Facultad de Ciencias Juridicasy Sociales

Exclusiva o miexclusiva
1,9% 5,8%

Simple
92,3%
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FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Médicas

Titular
7,2%

Asociado
Ayudante 0,3%

9,9%

Ayudante 1°
51,8%

Distribucion porcentual segin dedicacion
Facultad de Ciencias Médicas

Exclusiva
12%

Semiexclusiva
13%

Simple
75%
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FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y MUSEO

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Ciencias Naturalesy Museo

Ayudante 2°
%
5 Asociado
1%
Adjunto
11%
Ayudante 1°
47%

Distribucion porcentual por dedicacion
Facultad de Ciencias Naturales y Museo

Exclusiva
8%

Semiexclusiva
11%

Simple
81%
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FACULTAD DE CIENCIAS VETERINARIAS

Distribucion porcentual segun cargo

Facultad de Ciencias Veterinarias
Titular

Ayudante 2°
7.9%

3,9% Asociado

3,2%

Ayudante 1°
337%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Ciencias Veterinarias

Simple
57%
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FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Humanidadesy Ciencias de la
Educacion

Ayudante 2°
2%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion

Exclusiva
14%

Semiexclusiva
29%

Simple
57%
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FACULTAD DE INFORMATICA

Distribucion porcentual segin cargo
Facultad de Informatica

Avud Titular
udante 20
Y 14% 8% Asociado
4%
Ayudante 1°
33%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Informatica

Exclusiva
15%

Semiexclusiva
12%

Simple
73%
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FACULTAD DE INGENIERIA

Distribucion porcentual segun cargo

Facultad de Ingenieria
Titular

Ayudante 2°

4% Asociado
9,7% Z:” 0,5%
Ayudante 1°
36,7%

Distribucion porcentual segin dedicacion
Facultad de Ingenieria

Semiexclusiva
7%

Simple
78%
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FACULTAD DE ODONTOLOGIA

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Odontologia

Ayudante 20 Titular
YU
1,.9% ™~ 8,4%
Asociado
0,3%
Ayudante 1°
63,0%

Distribucion porcentual segin dedicacion
Facultad de Odontologia

Exclusiva
11%

Simple
57%
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FACULTAD DE PERIODISMO Y COMUNICACION SOCIAL

Distribucién porcentual seguin cargo
Facultad de Periodismoy Comunicacién Social

Ayudante 2°

b T

Asociado
0,3%

Ayudante 1°
39,7%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Periodismoy Comunicacion
Social

Exclusiva
9%

Semiexclusiva
16%

Simple
75%
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FACULTAD DE PSICOLOGIA

Distribucion porcentual segin cargo
Facultad de Psicologia

Titular Asociado
3,8% 0,3%

Adjunto
12,8%

Ayudante 1°
70,1%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Psicologia

Exclusiva
2%

Simple
67%
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FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL

Distribucion porcentual segun cargo
Facultad de Trabajo Social

Ayudante 2°
0,6%

Distribucion porcentual segun dedicacion
Facultad de Trabajo Social

Exclusiva
9%

Simple
63%

mu‘p* Centro de Estudios en Trabajo y Universidad
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CONSIDERACIONES

FINALES

Lxs trabajadorxs docentes representan el 85 % de Ixs trabajadorxs en relacion de
dependencia con la UNLP, el porcentaje restante se compone de trabajadorxs nodocentes,
autoridades y otros. Hay variabilidad en la relaciéon segiin unidad académica, pero en la
mayoria Ixs docentxs representamos mas del 75% de sus trabajadores.

En linea con lo observado por el IEC-CONADU para el conjunto de las Universida-
des Nacionales, en la UNLP hay un fuerte predominio de la dedicacion simple por encima
de las dedicaciones semiexclusiva y exclusiva. En todas las facultades las dedicaciones
simples ocupan mas del 50% de la planta docente. En once de ellas, incluso, representan
mas del 70% de la planta docente y, en el total de la UNLP, el 73%. Del mismo modo que
existe un predominio de la dedicacién simple, también existe una importante prepon-
derancia de los cargos de Ayudante de Primera. Asi, para el total de la UNLP, existe un/a
Profesor/a Titular cada cinco Ayudantes de Primera y una dedicacion exclusiva cada siete
dedicaciones simples. Estas proporciones muestran variaciones significativas dentro de
cada unidad académica.

¢Cémo se componen esas dedicaciones simples? A nivel de la UNLP, el 60% corres-
ponde a los cargos de Ayudante de Primera y Ayudante de Segunday el 6% a los cargos de
Profesor/a Titular. Si nos preguntamos por la composicion de las dedicaciones exclusivas,
la proporcidn se invierte: el 70% corresponde a Profesores/as Titulares y Adjuntos/as y
el 30% restante se reparte entre Jefes/as de Trabajos Practicos y Ayudantes.

En general, dentro de cada facultad existe una distribucién piramidal de los car-
gos docentes, es decir, la mayor parte de Ixtrabajadorxs docentes se concentra en el
cargo de Ayudante de Primera y luego disminuye gradualmente a medida que avan-
zamos sobre los cargos de mayor jerarquia: Jefe/a de Trabajos Practicos, Profesor/a
Adjunto/a, Profesor/a Asociado/a, Profesor/a Titular. Pese a esto, existen “piramides”
que se parecen mas a un trapecio que a un triangulo perfecto. Esto significa que, en al-
gunos casos, la cantidad de trabajadorxsdocentes que se concentran en cada una de las
categorias es menos dispar que en otros. Por ejemplo, la planta docente de la Facultad
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de Ciencias Veterinarias puede dividirse en tres tercios: uno representado por los Ayu-
dantes de Primera, otro por los/as Jefes/as de Trabajos Practicos y otro por Profesores/
as Adjuntos/as y Titulares.

Podriamos interpretar que una distribucién semejante nos habla de una significa-
tiva movilidad y promocion de la planta docente en las unidades académicas. Sin embargo,
esta conclusidn no podria ser definitiva ya que, para serlo, deberiamos realizar un estudio
que observe los movimientos en la planta docente a lo largo del tiempo o que analice su
composicion etaria. Sin estos datos, una planta docente con un 75% de Ayudantes de Pri-
mera podria significar tanto una baja movilidad en la carrera docente como un repentino
crecimiento de la planta docente a través de la incorporacion de nuevos Ayudantes.

Si bien todas las unidades académicas muestran una distribucién similar en tér-
minos de cargos docentes y de dedicacién horaria, encontramos algunas regularidades y
variaciones sobre las que podemos afinar la mirada.

Una de ellas es la reducida cantidad de dedicaciones exclusivas en las facultades de
Psicologia, Ciencias Econdmicas, Ciencias Juridicas y Sociales y Arquitectura y Urbanismo.
En ninguno de estos casos el numero de dedicaciones exclusivas supera al 5%. Uno de
los factores que puede explicar este dato es la insercion profesional predominantemente
extrauniversitaria que poseen Ixs graduadxs de estas unidades académicas. La formacion
profesionalizante de estas carreras universitarias da forma a un trabajador docente que
en menor proporcion se dedica plenamente al trabajo en el ambito universitario.

El correlato de la baja concentracién de dedicaciones exclusivas en diferentes uni-
dades académicas es en la mayoria de los casos, una muy alta concentracion de dedicacio-
nes simples. Mientras que los casos mencionados anteriormente la insercion profesional
extrauniversitaria de los trabajadorxs docentes puede ser un factor explicativo, en otros
casos habria que explorar otros determinantes. Asi, podemos arriesgar que el hecho de
que tanto en la Facultad de Ciencias Naturales y Museo como en la Facultad de Ciencias
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Exactas las dedicaciones simples superen el 80% puede obedecer a que son esas areas
del conocimiento las que concentran la mayor cantidad de becarios e investigadores en
organismos provinciales y nacionales de ciencia y técnica. Segiin los datos elaborados por
la Oficina de Informacion Estratégica en Recursos Humanos de CONICET, el 51,5% de be-
carios y el 57,3% de investigadores del Centro Cientifico Tecnoldgico La Plata pertenecen
al area de Ciencias Exactas y Naturales y al area de Ciencias Biolégicas y de la Salud.

En facultades como Humanidades y Ciencias de la Educacidn, Ciencias Agrarias y
Forestales y Ciencias Veterinarias el perfil docente es un tanto distinto. La planta docente
con dedicacion exclusiva o semiexclusiva es cercana al 50% y eso podria indicar que cerca
de la mitad de trabajadorxs docentes son docentes-investigadores “puros” que trabajan
en relacion de dependencia con la UNLP.

La UNLP retne a un conjunto de trabajadorxs docentes sumamente diverso en
términos profesionales. A partir de los datos disponibles pudimos identificar distintos
perfiles de docentes universitarios. Un estudio en profundidad que analice en qué consiste
una jornada laboral completa de los/as docentes universitarios en cada una de estas
unidades académicas contribuira a elaborar una caracterizacién mas certera de cada uno
de los perfiles hipotéticos identificados.

El estudio de la relacién entre estudiantes y trabajadorxs docentes nos permite
observar que, ademas de convivir diferentes perfiles de docencia universitaria, coexis-
ten diferentes formas de organizar el trabajo dulico. De esta manera, podemos agrupar a
las unidades académicas de acuerdo a la relacién numérica que existe entre estudiantes
y docentes. Un primer grupo es el que tiene hasta 5 estudiantes por docente: Agrono-
mia, Astronomia, Exactas y Naturales. Un segundo grupo tiene entre 5 y 10 estudiantes
por docente: Arquitectura, Ingenieria, Periodismo, Trabajo Social y Veterinaria. Por ul-
timo, un tercer grupo tiene mas de 10 estudiantes por docente: Artes, Derecho, Eco-
ndémicas, Humanidades, Informatica, Medicina y Psicologia. Nuevamente, un abordaje
cualitativo de este punto nos permitiria conocer en profundidad en qué consisten las
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tareas de cada lugar de trabajo, de qué manera se concibe la funcién docente en las dife-
rentes unidades académicas y como es concebida y puesta en practica la relacion entre
estudiantes y docentes.

:Como es la distribucion de cargos de acuerdo al género? De acuerdo al informe
“Este #8M hablemos de...”, elaborado por la Direccién de Politicas Feministas de la UNLP?,
el fendmeno conocido como “techo de cristal” se verifica en 11 de las 17 facultades. Esto
significa que las mujeres se encuentran subrepresentadas en las categorias de mayor je-
rarquia (Profesores/as Titulares y Adjuntos/as) y sobrerepresentadas en los cargos de
menos jerarquia (Jefe/a de Trabajos Practicos y Ayudantes de Primera).

Por ultimo, podemos sefialar dos figuras poco frecuentes de la planta docente: la
de Profesor/a Asociado/a y la de Ayudante de Segunda. La primera comprende sé6lo 81
casos en toda la UNLP. En cambio, un 7% de la planta docente (981 casos) son Ayudantes
de Segunda. Esta categoria refiere a ayudantes alumnos rentados que poseen una mayor
importancia en dos unidades académicas: Ciencias Exactas (18% de la planta docente),
Medicina (10%) e Ingenieria (9,7%). Nuevamente, el dato precisa ser interpretado junto
con otras herramientas que ayuden a conocer como es la tarea docente que estos docen-
tes llevan a cabo y de qué forma se organiza el trabajo cotidiano. Cabe recordar que este
informe no incluye los cargos ad-honorem audn existentes en varias dependencias, ya que
ha sido construido sobre la publicacion de cargos docentes rentados.

1 - Direccion de Politicas Feministas de la Universidad Nacional de La Plata (2020, 8 de marzo). “Este #8M hablemos de...".
[Actualizaciéon de estado de Facebook] Recuperado de: https://www.facebook.com/politicas.feministas.unlp/photos/
pcb.1049122355471720/1049121845471771/?type=3&theater
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